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. NYILATKOZATOK

HajdUszoboszlo Varos Onkormanyzata
4200 Hajduszoboszlo, HEsok tere 1.
Czeglédi Gyula

polgarmester Ur részére

Tisztelt Polgarmester Ur!

Tisztelt Képvisel6-testllet!

EzGton mellékelem palyazati anyagomat az Ondk altal meghirdetett MvelSdési
Kozpont €s Konyvtar igazgatai allashelyére.

Teljes felelésségem tudataban nyilatkozom, hogy a jogszabalyokban elGirt és a
palyazati kiirasban foglalt feltételeknek megfelelek.

Nyilatkozom, hogy a palyazat anyagat az eljarasban résztvevék megismerhetik,
személyes adataim palyazati kiirassal 6sszefliggd kezeléséhez hozzajarulok.

Nyilatkozom, hogy az allas elnyerése esetén eleget teszek vagyonnyilatkozat-tétel
kotelezettségemnek.

Nyilatkozom tovabba, hogy az allamhaztartasi és vezetési ismereteket nyujto, legalabb
120 oOras képzés elvégzését igazold tanusitvany megszerzését vallalom a vezetdi
megbizastol szamitott két éven belul.

Nyilatkozom, hogy a palyazat elnyerése esetén a nettd bérigényem: 500.000 Ft/hd
Tisztelettel:

Mo O

| Borsi Csaba

Hajduszoboszld, 2023. augusztus 14.



_1I. SZAKMAI ONELETRAJZ
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SZEMELY! ADATOK

SZAKMAI TAPASZTALAT

2023.januar 17 - jelenlegis  Kulturalis szervezd, 2023. junius 1. napjatdl igazgatohelyettes
Kovéacs Maté Varosi Miivelédési Kézpont és Konywvtar, HajdliszoboszIo
* Rendezvények szervezése, kozmlivelédési csoport iranyitasa

Kézmlvelédés

2018. december 1-jelenlegis  Felnbttoktatasi palyazati szakértd
Tempus Kozalapitvany
« ERASMU S+ felnéttoktatasi mobilitasi és stratégiai programok palyazatainak értékelése

Felndttképzés

2020. januar 1-jelenlegis  Képesitett ingatlan értékbecslé
Onfoglalkoztat6
» Ingatlanok teljeskorii értékbecslése

Ingatlanfejlesztés

2019. aprilis 23-2022.  GINOP-szakugyintézé
augusztus 31. 4 ki-Bihar Megyei Kormanyhivatal Foglakoztatasi, Munkadgyi és Munkavédelmi Féosztaly

» GINOP-5.2.1 program adminisztracios lgyintézése (palyazatok, képzések elokészitése és
lebonyolitasa, résztvevok jelentkeztetése, kivalasztasa, szakmai teljesitésigazolas,
bérszamfejtés)

Koézigazgatas

2016.december 1-2018.  Ugyvezetd-helyettes, 2018. januar 1. napjatdl megbizott lgyvezetd
oktober 15.
e Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft. (NPC)

= Az intézmény stratégiai és operativ vezetése
Kézmivelédes
2016. julius 14 — 2020. december  Allami projektértékeld

31.
Miniszterelndkség



2014. februar 17 — 2016.
november 30.

2000. szeptember 01 — 2013.
december 31.

1997. januéar 01 — 2000.
augusztus 31.

TANULMANYOK

2019

2008-2011

2001-2004

1992-1996

= Uniods palyazatok értékelése

Kozigazgatas

GINOP-projektmunkatars (elétte TAMOP-szakuigyintézd)
Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztaly Munkaerdpiaci Osztaly

» GINOP-5.1.1, TAMOP-1.1.2 és TAMOP-2.1.6 programok adminisztracios tigyintézése
(palyazatok, keépzések elékészitése és lebonyolitasa, résztvevok jelentkeztetése, kivalasztasa,
szakmai teljesitésigazolas, bérszamfejtés)

Kozigazgatas

Egyetemi tanarsegéd, PR-menedzser és palyazati koordinator

Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és Felnéttképzési Kar, 4220 Hajdubdszérmény, Désany
Istvan u. 1-9.

= Az intézmény arculatanak kialakitasa és menedzselése, programkoordinacio, palyazatok
menedzselése, oktatoi munka andragogia BA és emberi eréforras tanacsadé MA szakon,
andragdgia szakos hallgatok szakmai gyakorlatanak szervezése, értékelése

Felsdoktatas

Mlvelédésszervezé

Sillye Gabor M(ivelédési Kozpont és Kézdsségi Haz, 4220 Hajdubdszormény, Bocskai tér 4.)

= Az intézményhez tartozé Hajdusagi Galéria iranyitasa, ifjisagi programok szervezése és
lebonyolitasa

Koézmlivel6dés

Ingatlanvagyon-értékel6 és kdzvetitd (OKJ)

Fati Omega Kit., Budapest, Kuny Domokos u. 13-15.

= Lako, kereskedelmi, ipari és mezégazdasagi ingatlanok értékbecslése

PhD hallgaté, doktorandusz

Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum lhrig Karoly Gazdalkodas- és Vezetéstudomanyok
Doktori Iskola 4032 Debrecen, Egyetem ter 1.

= Makro- és mikrokondmia, emberi eréforras menedzsment, szervezési és vezetési ismeretek,
statisztika, SPSS

MUvelédési es felnbttképzési menedzser

Debreceni Egyetem Bélcsészettudomanyi Kar4032 Debrecen, Egyetem tér 1.

= KbzOsségszervezes, andragogia, turisztika, meédiagazdasagtan, a felnéttkepzés
intézmeényrendszere, jogi szabalyozasa

Torténelem szakos tanar, miivel6désszervezd, kulturalis
menedzser
Bessenyei Gyorgy Tanarképzé Féiskola 4400 Nyiregyhaza, Sostoi ut 31/B.

» Okortorténet, hadtorténet, helytorténet, diplomaciatorténet, kulturalis menedzsment, jogi
alapismeretek, pszichologia, pedagodgia, szocioldgia, szervezési €s vezetési ismeretek



SZEMELYES KESZSEGEK

Anyanyelve

Egyéb nyelvek

Angol

Német

KIEGESZITO INFORMACIOK

Kommunikacios készségek

SzervezesilvezetSi készségek

Munkaval kapcsolatos
készsegek

Egyéb készségek

Publikaciok

Magyar
SZOVEGERTES BESZED IRAS
Hallas utani értés Olvasas Tarsalgas Folyamatos beszéd
B1v . B2 B1 B1 B2
C tipusu kézeépfoku nyelwvizsga bizonyitvany
A2 B1 A2 A1 B1

= Kivalé kommunikécios képességekre tettem szert a mlivelédésszervez6i munkam soran, valamint
PR-menedzserként és egyetemi oktatokent is.

= A Hajdu You Do Ifjusagi Klub elntke (Hajdubdszérmény), a Klubok Orszagos Turisztikai
Talalkozojanak (KOTTA Fesztival) fészervezéje (Hajdubdszérmeény), Hajdubdszérmény
bemutatkozasa a Mivészetek Volgyében (Kapolcs) (1998-2004)

= ANanas Pro Cultura Nonprofit Kft. (NPC) tigyvezeté-helyettesként és tigyvezetdként egy
gazdasagi szervezet professzionalis iranyitasa (2016-2018)

= Szakmai vezetd az NPC Nonprofit Kft. EFOP-3.7.3 palyazataban (2018)

= Oktatas és vizsgaztatas kulturalis menedzser és kdzdssegszervezé OKJ-képzésben a Simoninfo
K#t. (Hajdubdszdrmény) megbizasabdl (2013)

« Palyazati értékeldként palyazatok értékelése az ,Epitd kozosségek”, kozmUivelddési intézmények
az élethosszig tarto tanulasert, Program a kézmuvel6desi intézmenyrendszer felnSttképzesi
kapacitasanak bévitésére cimii palyazat (TAMOP-3.2.3./09/1) keretében (2009-2010)

= Public Relations (PR) oktatasa, vizsgaztatas a Debreceni Regionalis Képz6 Kdzpontnal (DRKK)
(2003)

= Felhasznaldi szintl ismeretek (MS Office, Excel, Powerpoint, Prezi)
= B kategorias jogositvany

= IKT a kézmUivelddésben — lehetdsegek és kihivasok. In: Andragogia és kdzmlvelddés. Szerk.: Dr.
Juhasz Erika. Debrecen, 2006. 407-412. p.

» A népszerl zene (popular music studies) kutatasanak fogalmi keretei és kutatasi teriletei. In:
Tarsadalomtudomanyi tanulmanyok |. Szerk.: Konyariné Lods Andrea, Szerepi Sandor.
Hajdubdszérmény, 2008. 109-119. p.

» Das Wissen, als freies Gut, oder die Roole der Erwachsenenbildung in der auf das Wissen
gegrundeten Wirtschatt. In: Interkulturelles Lernen in Ostmitteleuropa. Gescichte — Theorie —
Methoden — Praxis. Szerk.: Prof. dr. habil Sari Mihaly. Wien, 2011. 271-275 p.



__ Il BEVEZETES
1. Az eddigi szakmai tevékenység bemutatasa

A  kdzmlivelbdéshez és a kozosségfejlesztéshez kapcsolodd tevekenységek
szervezésében mar viszonylag koran sikerult tapasztalatot szereztem: gimnaziumi
tanuléként tobbedmagammal iskolai Ujsagot és iskolaradiot inditottunk és a varosi
muvel6dési kdzpont munkatarsainak segitségével Gimiklubot alapitottunk és heti
rendszerességgel szerveztink filmvetitéseket, beszélgetéseket, meghivott
el6addkkal.

Szakmai palyafutasom legmeghatarozébb élménye meégis az volt, amikor 1992-ben
csatlakoztam a hajdubdszorményi Hajdu You Do Ifjusagi Klub civil szervezeti
kozosségehez, amelyben éveken at onkéntesként vettem részt, tobbek kozott, a
Klubok Orszagos Turisztikai Talalkozoja (KOTTA) elnevezésli fesztival
megszervezésében. Id6kozben a nyiregyhazi fiskolan is megtalaltak a szakmai
feladatok: a hallgatdéi onkormanyzat kulturalis bizottsaganak tagjaként tevékenyen
részt vettem az intézmény golyataborainak, golyabaljainak, f6iskolai heteinek
megszervezésében. Fdiskolai tanulmanyaim elvégzése utan rovid ideig dolgoztam a
Hajdusagi Muzeumban, majd pedig 2017. januarjatol a helyi Sillye Gabor MUvelddési
Kdzpont és Kbzdsségi Haz munkatarsa lettem. Feladataim kdzé tartozott a Hajdusagi
Nemzetkozi Mlivésztelep alkotasainak bemutatasara létrejott Hajdusagi Galéria
vezetése, emellett pedig ifjusagi rendezvények szervezése. Az intézmény
dolgozdjaként  aktiv  szervezbje és lebonyolitdja voltam a  Hajduhét
programsorozatainak. Kézben az ifjusagi klub alelndkeként, majd pedig elndkekent
fészervezOjévé valtam a KOTTA Fesztivalnak, amely az ezredforduld kérnyékén a
kelet-magyarorszagi régio egyik legjelentésebb ifjusagi rendezvénye volt, 8-10 ezer
f6s latogatoi létszammal, tobb tizmilliés kdltségvetéssel.

Szakmai palyafutasom kovetkez6 allomasa a Debreceni Egyetem hajdubdszorményi
kara volt, ahol PR-koordinatori €s palyazati menedzseri feladataim mellett elméleti
targyakat oktattam a muvel6désszervez6, majd 2006-t6l andragogia szakos hallgatok
részére. Emellett a szak nappali és levelez6 tagozatan is ram harult a hallgatok
gyakorlati képzésének megszervezése, ily modon ez alatt az id6szak alatt is aktiv
kapcsolatban voltam a térség kozmdvel6dési intézményeivel. Emellett feladataim kozé
tartozott a kar rendezvényeinek (nyilt napok, konferenciak, diplomaosztok)
megszervezése és koordinalasa. Id6kdozben a Bodlcsészettudomanyi Karon
megszereztem a mulvel6dési- és felnbttképzési menedzser egyetemi szintl
végzettséget, majd pedig 2008-ban elkezdtem tanulmanyaimat a Gazdasagtudomanyi
Kar lhrig Karoly Multidiszciplinaris Doktori Iskolajaban, ahol eddigi szakmai ismereteim
mellett hasznos kdzgazdasagi és statisztikai ismeretkorre tettem szert, majd 2012
nyaran egy sikeres abszolutériumon lettem tul.

A fenti tevekenységek mellett feladatkorombe tartozott az intézmény palyazati
tevékenységének menedzselése is, ennek koszonhetéen szamtalan PHARE-,
HEFOP-, és TAMOP-palyazat megirasaban és lebonyolitdsaban vettem részt. lly
modon sikerllt sokrétli palyazati értékeldi tapasztalatra szert tennem, el6szor a
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Nemzeti Fejlesztési Ugyndkségnél, amelynek keretében a TAMOP-3.2.3/09/1

kédszamu, a kdzmlivelédési intézmények nonformalis és informalis tanulasi
tevékenységének tamogatasara lehetett forrast szerezni. Ezutan 2015-17 kozott
kormanytisztviseloként az els6k kozétt lehettem allami projektértékeld, amelynek
keretében EFOP- és TOP-palyazatok értékelésében tevékenykedtem, 2018 6ta pedig
rendszeresen palyazati értékeldje vagyok a Tempus Kobzalapitvanynak, ahol
Erasmus+-palyazatokat biralok, felnéttképzési teriileten, magyar és angol nyelven.

Az egyetemi karrierem utan a kodzigazgatasban helyezkedtem el: a kormanyhivatal
foglalkoztatasi osztalyain (HajdUhadhazon és Hajdubdszérményben) tamogatasi és
képzési TAMOP-, majd HEFOP-programok adminisztraciés ligyintézése tartozott a
feladatkérombe. Ebben a munkakorben sokat fejlédtek a hivatali igyintézéshez
kapcsolhatd készségeim, kiterjedt digitalis rendszerekben kellett dolgoznom, amely
nagy tirelmet és odafigyelést igényelt. Ebben a beosztasban 2022 nyaran a
kdzigazgatasi szakvizsgat is sikeresen abszolvaltam. Emellett ingatlanértékbecsl|bi és
-forgalmazoi végzettséget is szereztem, amelyben szintén sikerdlt megfeleld
tapasztalatot szereznem az elmult évek soran. Itt fontosnak tartom megjegyezni azt,
hogy azért ezekben az években sem szakadtam el teljesen a szakmamtoél: 2009-t6l
egészen 2022-ig folyamatosan tagja voltam a Szabadhajd( Kézm(ivel6dési, Média és
Rendezvényszervez6 Kozhaszni Nonprofit Kft. felligyel6bizottsaganak, amely
tisztségemben végig belelattam a hajdubdszérményi mivelbdési kbzpont jogkdrét
megOroklé intézmény szervezeti és gazdasagi mikddésébe, bizottsagi tarsaimmal
egyltt rendszeresen és konstruktiv médon igyekezve segiteni a mindenkori vezetés
munkajat.

2016 végeén egy kedvez6 ajanlatot kaptam Hajdunanasrél: a Nanas Pro Cultura
Nonprofit Kft keresett igyvezetd-helyettest és személyemben vélték megtalalni a
megfeleld embert. Az intézmény erre az idészakra mar rendkivil szertedgazo
tevékenységei kort fedett le, a klasszikus kdzmuivel6dési alapszolgaltatasokon tdl a
szervezet feladata volt a helyi Ujsag, televizid, tourinform iroda és mozi m(tkodtetése,
egy ifjusagi klub és a hozza tartoz6 vendéglatéegység, valamint a Kendereskert, mint
mezdgazdasagi mintagazdasag lizemeltetése. Ezek a diviziok meglehetésen komplex
megkozelitést igényeltek, a szakmai, kozmulvel6dési feladatokon tul szerteagazo
menedzsment és szervezetiranyitasi készségeket is kellett hasznalnia egy vezetonek
(SAP-rendszer pl.). Ezeket a skilleket 2018. januarjatdl Ugyvezetdként is
alkalmazhattam és a fentiekbdl kifolydlag egy hasonldé méretli intézménynél jelentésen
nagyobb munkavallaléi Iétszamot (kb. 45-50 f6) kellett iranyitanom. Legnagyobb
sikeremnek ebben az id6szakban az EFOP-3.7.3. uniés palyazat szakmai és
adminisztrativ koordinaciojat tartom, amelynek kdszOnhetéen egy kétéves programra
sikeriilt az intézménynek 80 millié forint értékl EU-s forrast szerezni. Sajnos, szakmai
nézetkilonbségek miatt nem tudtam kitdlteni a vezetdi ciklusomat, de jelenlegi
munkakdrdmben is nagyon sok tapasztalatot meritek ebbdl az id6szakbdl.

2023. januar 17-e 6ta pedig a Kovacs Maté Varosi Mivel6dési Kézpont és Konyvtar
(KMVMKK) kulturalis szervezGje vagyok. Ebbéli mindségemben driasi megtiszteltetés
volt, hogy én mondhattam a megemlékez6 beszédet a vorosterror aldozatainak idei
eseményeén, amely felkérésért — nem helybéliként — nagy halaval tartozom a varos
kdzosségének. Emellett tevékenyen kivettem a részem a Majalis-napi és a
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gyermeknapi rendezvénysorozat megszervezésébdl és lebonyolitdsabol, a trianoni

megemlékezés, a Fények Ejszakdja és a Muzeumok Ejszakdja eseményeinek
el6készitésébdl és koordinacidjabdl. Legnagyobb kihivasnak az Artfood-fesztival
megszervezése bizonyult, amely rendezvénysorozatnak eddig még nem volt
hagyomanya a varosban, igy anullard! kellett felépiteni egy haromnapos programot.
Az én koordinaciom mellett zajlott le idén a Folkhétvége, de ezek mellett hozzam
kdtheté a Kowalsky meg a Vega, az Irigy Honaljmirigy és Bozsik Ivett tarsulatanak
hajdiszoboszl6i fellépése is. 2023. janius 1. nappal tortént igazgatdhelyettesi
kinevezésem 6ta pedig természetesen kitelességemnek érzem, hogy a lehetd legtobb
rendezvényen képviseljem az intézményt.

Bizom benne, hogy sikeriilt kell6 mélységben bemutatnom az eddigi, tébb mint
negyedszazados szakmai munkassagomat és az igy felgylilt tapasztalatokat
intézményvezet6ként is tudom majd hasznositani a tovabbi munkam soran.



z ’ 4 I4

1. Az intézmény miikodéserdl és infrastrukturalis feltételeirdl

Ugy gondolom, hogy a munkaba allasom 6ta eltelt bé fél esztendé kellé alapot nyuijt
ahhoz, hogy kompetensen nyilatkozhassak az intézmeény eddigi mikodésérél, ennél a
résznél mégis sokat segitett az el6z6 vezetd altal készitett palyazati anyag, amelybdl
eddigi tudasomon tul is sok inspiraciot meritettem.

A Kovacs Maté Varosi Mivel6dési Kozpont és Konyvtar Hajduszoboszlé Varos
Onkormanyzata altal fenntartott koltségvetési szervként miikédik. Egy 1996-o0s
képviselGtestuleti hatarozat alapjan a kozmdlvel6dési és a nyilvanos konyvtari
feladatokat egyarant ellatja, kiegészulve harom tovabbi telephellyel; a Gyermek- és
Ifjusagi Hazzal, a Szabadtéri Szinpaddal, valamint a Bocskai Tobbfunkcios
Rendezvénykozponttal.

A miivel6dési kozpont és a konyvtar éplletét 2015-re korszer(sitették, ezaltal jelentSs
mertékben javultak a feladatellatashoz sziikséges infrastrukturalis-technikai feltételek.
Az igy kialakult impozans épulet meghatarozza a Halasi Fekete Péter tér arculatat és
igazan meltd helyéve valt a kdzml(ivel6dés helyi intézményrendszerének. Jelenleg,
bérleti jogviszony keretében, az épulletben egy kavézo és egy kdnyvesbolt miikodik.
Az intézménybe latogatok egy modern, igényes kornyezetben tolthetik el
szabadidejuket, a KMVMKK dolgozdi pedig munkaidejtket.

Az éplletben talalhaté egy tobb mint 300 f6 befogadasara alkalmas szinhazterem,
amely technikailag jol felszereltnek mindsithet6. A szinpad nem tul nagy mérete
azonban igencsak leszlkiti a valaszthatd szinhazi misorok korét, ily médon nagy
helyigényl el6adasok fogadasara sajnos nincs lehetdség, de ezt a hianyt j6 idGjarasi
koralmények kozott (féleg a nyari idészakban) a Szabadtéri Szinpad poétolhatja. Az
épuletben talalhaté meg egy kiallitd terem is, amely elég tagas ahhoz, hogy igényes,
Osszetett kiallitasoknak is helyet adjon. A nem annyira optimalis vilagitasrendszeren
tul viszont hatranya, hogy egyetlen 0sszefliggd teret képez, ami megneheziti az adott
kidllitas témajan bellli hangsulyvaltasok érzekeltetését, esetlegesen parhuzamos
tarlatok megvalositasat (ez a probléma paravanokkal részben orvosolhato, am nem tul
esztétikus megoldas). Az emeleteken talalhatd konyvtari egységek mérete és
felszereltsége ugyancsak elfogadhaténak tekinthetd. A kisk6zOsségi, szakkori
programoknak szamos terem ad otthont. Az els6 emeleten a felnétt konyvtaron,
olvasoétermen, internetszoban és irodakon kivul harom oktatd terem van. A masodik
emeleten a gyermek konyvtaron kivll tancterem, tlizzomanc muhely, rajzterem és egy
eldadoterem talalhaté.

A Bocskai Tobbfunkcios Rendezvénykdzpont éplilete szintén teljes atalakitason ment
keresztul. A szerkezeti és technikai Ujitasok mellett az éplletben egy nagytermet is
kialakitottak. Az épllet jelenleg leginkabb moziel6éadasoknak ad helyet, de
hazassagkotd teremként is funkcional.
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A legrégebbi multra visszatekintd Szabadtéri Szinpad a tobbi intézményegységhez
hasonldan az id6k soran szamos atalakitasan esett at, mignem a régi
szomszédsagaban Uj szinpadot épitettek. Az () szinpadhoz beépitett Oltdz6k
tartoznak, és alldohelyekkel egyutt, kozel kétezer f6 befogadasara alkalmas. Az
épitmény mindig nagy sikert arat a fellépdk kérében, de azért akadnak hianyossagai:
a kornyéken nehézkes a parkolas, és az épitmény teruletén jelenleg nem mukodik
vendéglatoegység, amely miatt a nagy nyari melegben megrendezett programok
esetén nagy az ingazas a helyszin és a kornyékbeli italt arusitd egységek kozott,
amelyet csak megfelel6 beléptetdrendszer kiépitésével lehet majd mindenki szamara
megnyugtatdé modon kezelni.

Részben a korabban taglalt palyazati aktivitasnak is koszonhetd, hogy az intézmény
alapjaban véve megfelel6 infrastrukturaval, technikai hattérrel rendelkezik. Azonban
az utobbi években kibévllt programkinalattal a technikai felszereltség nem tudott
|épést tartani: a repul6téren, a Szent Istvan parkban vagy a H6s6k Terén rendezendd
programokhoz gyakorlatilag minden technikai felszerelést (szinpad, hang- és
fénytechnika) kuls6 vallalkozoé bevonasaval szikséges biztositani, amely aranytalan
tobletterhet jelent az intézmény szamara. Emellett, megfelelé eszkdzpark (pl. sajat
intézményi gépjarmu) hianyaban, az imént emlitett klls6s helyszinekre torténd
kitelepulés is er6n fellli logisztikai megterhelést jelent, nem beszélve az intézmény
tulajdonaban 1év6 eszk6zok (satrak, sorpad-garniturak stb.), ilyen esetekben
elkerulhetetlen fokozott amortizaciojarol, amelyek potlasa egyre égetdbb.

A programszervezési, palyazati és eszkozfejlesztési funkcion tul az intézmény felel6s
szerkesztésében jelenik meg havonta a Szokimondd folydirat, igényes
kozleményekkel, a hely szellemének apolasa jegyében.

2. Az intézmeényben dolgozé szakmai kollektiva bemutatasa

Az intézmény vezetésével Osszefuggb feladatokat az Onkormanyzat képvisel6-
testllete altal megbizott igazgatd latia el. A KMVMKK Szervezeti és Mikodési
Szabalyzata szerint az intézmény vezetése tovabbi két f6bél all: kdzmlvelbdési
igazgatdhelyettesbél és konyvtarvezetébdl, amely az intézmény atalakuléban 1évé
profilia miatt a kdzelmultban kiegészult egy programvezetdi statusszal. A gazdasagi,
adminisztracios és technikai személyzeten tul a szakmai humanellatottsag megfeleld:
mind a konyvtari szolgaltatasban, mind pedig a kozml(ivel6dési tertleten be vannak
toltve a rendelkezésre allo statuszok. A human infrastruktira minéségileg is sokat
javult, koszonhetéen az el6z6 vezetés kitartd6 munkajanak. Azonban a jelenlegi
létszam mellett is gondok vannak a rendezvények szinvonalas lebonyolitasaval: a
technikai személyzet leterheltsége egész évben, a szakmai stabé pedig féleg a nyari
id6szakban nagyon magas. Ennek javitasa érdekében a hatékony feladatelosztas, és
amennyiben lehetséges, a meglévd és az Uj humankapacitas fejlesztése az Uj vezetés
egyik legfébb célkitlizése kell, hogy legyen.
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3. Az intézmény eddigi programjai

Egy kdozmdivel6dési intézmény programkinalatat klasszikus megkozelités szerint a
kozOsség alapu rendezvények jelentik: szakkori foglalkozasok, kiallitasmegnyitok,
el6adassal egybekotott beszélgetések (pl. ir6-olvaséd talalkozok), szinhazi eléadasok,
jeles napok meguinneplése etc. Ezek a rendezvények kisebb Iétszamu latogatoi kort
érintenek, de alapvetd szereplk van egy helyi kdzosség fennmaradasaban és
fejlesztésében. A térséglnkben talalhatdé mlvel6dési intézmények ebben mindig is
uttord szerepet vittek. Ez Hajduszoboszldn sincs masként: az elmult évek beszamoloi
is jol mutatjak, hogy alkotd kdzdsségek viszonylag szép szammal voltak és vannak
jelen az intézményben, amely az utébbi idészakban helyet adott tlizzomanc,
kosarfon6, himzd, foltvarrd, csipkeverd, citera, kornyezetvéd6 vagy matematika
tehetséggondozd szakkornek. Ugyancsak a mlivel6dési kdzpontban kapott és kap
helyet a Dertis Alkony Népdalkdr, a Bardos Lajos Varosi és Pedagégus Enekkar vagy
épp a Felndtt Kepzémlivész Kor. Az intézmény az utdbbi években szamos eléadas-
sorozatot, vetélkedét és tehetséggondozd programot szervezett: példaul Vilagkostolot,
Viz és Fold Vilagnapi versenyt, Szép Erné Vers- és Prézamondd Versenyt, Orszagos
Kbzépiskolas Képz&mlivészeti Diaktarlatot, vagy amatér rockzenei tehetségkutatod
versenyt. Tartott konyvbemutatdkat, kilonds figyelemmel a helyi kotédési alkotdkra.
Tobb izben kapcsolddott olyan kezdeményezésekhez, mint az Eurdpai Mobilitasi Hét
vagy a Kulturhazak éjjel- nappal programsorozat. Kiallitasainak tematikajat is
sokszinliség jellemezte. Helyet kapott itt szamos mulvészeti-, fotd- és
dokumentumkiallitas, tobbnyire a helyi hagyomanyokhoz, a helyi és kornyékbeli
alkotdk életm(livéhez kapcsolddva.

A rendszervaltas utan viszont egyre erGteljesebb igényként jelentkezett mind a
lakossag, mind pedig az intézményfenntartok fel6l az igény a kdzonség alapu
rendezvények beemelésére a mlveldédési intézmények kinalataba, amely olyan,
nagyobb latogatészamot vonzod, sokszor popularisabb események, sét, akar tobb
napos programsorozatok megvalositasat jelentette, amelyre azok nem voltak
kell6képpen felkészllve. Ezeket az eseményeket jellemzben profitorientalt
vallalkozasok vagy forrashianyos nonprofit, civil szervezetek hivtak életre, am ezeket
a régiora jellemz6 modon — kevés kivétellel — nem tudtak rentabilisan mikodtetni, ezért
a legtobb ilyen program atkerult a dontéen Onkormanyzati fenntartasu vagy
finanszirozasu kozmlvelddési intézmények kinalataba. Mara a megyében minden
telepulésen a végehez ért ez a folyamat: azok a rendezvények, amelyeket nem tudtak
vagy akartak atvenni ezek az intézmények, elhaltak, megsziintek (tisztelet a
kivételnek). Ez a tendencia medfigyelhet6 a Kovacs Maté Varosi Mlivelédési Kézpont
és Konyvtar esetében is: az intézmény igyekszik fenntartani €s megdrizni a jellemzéen
tobb évtizedes (vagy akar évszazados) hagyomanyokra visszatekinté rendezvények
tdbbségét. Ezek a teliesség igénye nélkiil: Oévblcsiztatd szilveszteri csergetés,
Szoboszlbi  Folkhétvége, Szoboszléi Dixieland Napok, Szoboszl6i  Nyar
programsorozata, Birka- és Slambucf6z8 Orémnap, Kdsely kupa lovasverseny és
lovas felvonulas, Bizonyitvanybuli, gasztrorendezvények. Ezzel a tendenciaval nincs
is semmi baj: a magasabb befogaddi igényeket kiszolgald programokon tul népszerd,
nagy tomegeket vonzo6 eléadok fellépésére is szukség van, kulénos tekintettel arra,
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hogy Hajduszoboszl6 az orszag egyik legvonzobb turisztikai célpontja, amelyet a
legkiildnbdz6bb kulturalis hattérrel rendelkez6 emberek latogatjak. Am nagyon fontos
latni, hogy bar a kbzosség alapu rendezvények kevesebb embert mozgatnak, kevésbé
latvanyosak a kulsé kornyezet szamara, am kdzosségmegtarto és identitaskozvetitd
szerepét tekintve legalabb annyira jelentések, mint a fentebb emlitett
nagyrendezvények, és a két rendezvénytipusnak egyensulyban kell maradnia az
intézmény programkinalataban.

4. Az intézmény eddigi palyazati tevékenysége

Az intézmény eddigi palyazati aktivitdsa is emlitésre méltd. 2018. januar 1. és 2019.
december 31. kdzott valdsult meg a TET-Tanulunk egy életen at HajdUszoboszlén!
cimd projekt, melynek keretében tobb szakkort, tanfolyamot, muhelyfoglalkozast,
kompetenciafejlesztd tanulasi programot vagy szaktabort rendeztek. 2018. februar 1.
és 2019. julius 31. kozott volt az Egyutt kerek a vilagunk cimU projekt megvalodsitasi
id6szaka. E projekt keretében az intézmény, a partnerként bevont nevelési-oktatasi
intézményekkel egyutt, témanapokat, szakkoroket, kozosségépitd és fejlesztd
taborokat, vetélked6ket valdsitott meg. Mindkét projektet az Emberi Eréforras
Fejlesztési Operativ Program tamogatta. Az intézmény emellett kisebb tamogatasi
Osszegl felhivasokra is sikeres palyazatot nyujtott be (példaul Csodri Sandor
Program). Jelenleg mindazonaltal az intézménynél futd nagy uniés palyazatrol nem
beszélhetlnk.
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V. HEl YZETELEMZESRE ALAPQOZOTT FEJLESZTESI
ELKEPZELESEK

Motto: ,Elmélet és gyakorlat elméletileg ugyanaz.
Gyakorlatilag nem.”

Ismeretlen szerz6

1. Vezetési alapelvek

HajduszoboszI6 kulturalis élete rendkivul gazdag, szamtalan program és rendezvény
szolgalja a helyiek és a turistak kényelmét. Ez az intézmény munkatarsaitol (féleg a
nyari idészakban) fokozott intenzitast kovetel meg. Ugyanez varhato el a szervezet
vezetésétdl is, hiszen az egymast kovetd események hatékony koordinaciot
igényelnek. Azonban azt is figyelembe kell venni, hogy nyertes palyazatom esetén
nekem Hajdubdszoérménybdl kell megoldanom a bejarast, ami gépjarmdvel is, oda-
vissza tobb mint 1,5 6ra. Amennyiben énram harul majd az igazgatoi feladatok
ellatédsa, hatékonyan szukséges megoldani az intézmény mindennapi mikodését
akkor is, amikor nem tudok Hajduszoboszldn tartozkodni. Véleményem szerint erre a
problémara a modern vezetési és szervezési modszerek adaptiv alkalmazasa lehet a
megoldas.

Egyrészrél nagyon fontos, hogy a szervezet vezetésének 0sszhangja tokéletes legyen
és a vezetdi posztok kompetens személyek altal kertljenek betdltésre. Korabban a
térségben talalhatd kulturalis intézményekre is jellemz6 wvolt egy karizmatikus,
hatarozott vezetd jelenléte, aki mindent atlatott és a kezében tartott, igy nagyon
gordulékenyen oldva meg a belsé és kiulsé kommunikaciot, személyesen menedzselve
a programokat, és egyuttal az intézmény mindennapi miikodését is. Sajnos, ma mar —
f6leg Hajduszoboszldn — ez lehetetlen: egyrészt a programkinalat is rendkivuli
mértékben felduzzadt (pl. a nyari id6szakban volt olyan hétvége amikor két
nagyrendezvény is zajlott), valamint a programokhoz kapcsolodd feladatrendszer is
nagymeértékben kiterjedt (el6zetes, szigoru hataridbkhtz szabott bejelentési
kdtelezettség az Artisjus, a katasztréfavédelem, a NEBIH, az &nkormanyzat és a
kormanyhivatal illetékes szervei felé, kulsé helyszinnél terlletbiztositas, megfeleld
mindségld  marketingtevékenység online  és  offline, biztonsagi terv,
rendezvénybiztositas, egészségugyi biztositds és meég sorolhatnank), amely
lehetetlenné teszi, hogy mindezt egy személy megfelel6 mélységben atlassa. El kell
fogadnunk, hogy ez mar nem a vadnyugat, a maganyos hdsok ideje lejart: jol
0sszehangolt csapatmunkara van szlkség ahhoz, hogy egy (f6leg tébb napos)
rendezvénysorozat professzionalisan valdsuljon meg. Egy olyan karizmatikus vezetd,
aki nem tudja vagy akarja megfeleléen ledelegalni a feladatokat az alatta 1évo
szintekre, nem tud hatékony és eredményes lenni a mai rendezvénypiacon.

Amennyiben én nyerném el az igazgatdi megbizast, a szlkségbdl proébalnék erényt
kovacsolni: elfogadva azt, hogy nem szoboszl6iként nem fogok tudni mindent egyedul
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elintézni, szlikséges egy olyan szervezeti hierarchiat kiépiteni, ahol egyrészt a vezetdi

feladatkérok vildgosan lehatarolva kerilnek elosztdsra (szétvalasztva a
kdzmdlvel6dési (kdzdsség alapu) és a rendezvényszervezési (k6zdnség alapu)
tevékenységeket), valamint kompetens, O6nalléan is dolgozni tudé munkatarsak
részére a vezet6 ledelegalja a feladat egy részét, tehermentesitve a fels6bb szintet.
fogva, miden feladatot leoszt, hogy neki ne kelljen semmit sem csinalnia: igaz, hogy
ily médon a vezet6 tehermentesiil, de ezaltal hatékonyabban koncentralhatja idejét és
er6forrasait azokra a feladatokra, amelyeket nem lehet delegalni. Sajnos, kilénb6z6
okok miatt (betdltetlen allasok, betegség etc.), az el6z8d vezetés idején jellemzd volt,
hogy az igazgaténak napi, operativ, nagyon alacsony szint(i feladatokkal kellett
foglatkoznia, ahelyett, hogy a stratégiai szinttel tudott volna tér6dni: szakmai
kapcsolatépitéssel helyi, térségi és orszagos szinten, forrasszervezésse! pl.

A delegalasnak a vezet6 tehermentesitésén tul szamos tovabbi elénye is adddhat:

- amunkatarsak szabad kapacitasainak kihasznalasa,

- szakmai fejl6désiik eldmozditasa,

- amunkatarsak motivalasa,

- abizalom kiépitése, elmélyitése,

- amunkatarsak 6nallésaganak fejlesztése,

- és szerintem a legfontosabb, a szervezeti szintl produktivitds ndvelése.

Természetesen, a feladatdelegalas nem jelenti azt, hogy a vezet6 kivonul a szervezet
mindennapi életébdl: tudomasul kell venni, hogy a vezetének minden esetben nagyon
fontos protokollaris és prezentacios kotelezettségei vannak, képviselnie kell a
szervezetet a jeles eseményeken (linnepségek, megnyitok), valamint a mdivel6dési
kdzpont méreténél fogva az sem lehetséges, hogy az igazgaté nem vesz részt a napi,
operativ munkaban, hanem ki kell vennie a részét az effektiv szervezési és
koordinacios munkalatokbdl. Amennyiben engem ér a megtiszteltetés, hogy igazgatdja
lehetek az intézménynek, mindezeket ugyanugy vallalom, ahogy rdvid
igazgatohelyettesi tevékenységem alatt is igyekeztem ezt megtenni. Am ahogy a
szervezet als6bb szintjein Iév6 munkavallaloknal, ebben az esetben is vigyazni
szilkséges a munka és a maganélet megfelel6 egyensulyara, ellenkezé esetben az
egyik teriileten jelentkez6 probléma 6hatatlanul kihat a masik tertiletre is.

Azt gondolom, hogy az el6z§ vezetés alatt — a humaner6forras tekintetében —
elkezd6dott egy lassi épitkezés, amely mara beérni latszik: a kdézmlvel6dési
igazgatohelyettesi poszt mellett majusra betdltésre kerllt a kdnyvtarvezetdi tisztség és
a nyari honapoktdl kinevezésre keriilt egy programvezet6 is. Ezaltal vezet6i szinten
elvalasztasra kerilt a k6zdsség alapu és a kdzdnség alapu rendezvények szervezése
(amelyek mas-mas metddust és megkodzelitést kovetelnek). Az elképzelés
mUikodéképesnek tlinik, megvalasztasom esetén ebben a mar kialakult szisztémaban
tervezem tovabb mikddtetni a vezetdi szinteket.
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2. Az intézmeény gazdalkodasa, forrasallokacio

A Kovacs Maté Varosi Mivel6dési Kozpont és Konyvtar a varosi dnkormanyzat altal
fenntartott intézmény, koltségvetésének donté hanyadat a fenntartd altal biztositott
forrds teszi ki. Mivel kOzpénzrdél van sz6, és a varos bevételei meglehetésen
korlatosak, nagyon fontos, hogy az intézmény gazdalkodasa felel6sen valdsuljon meg.
FelelGsségteljes és szigoru tervezeés kell, hogy megel6zze minden év gazdalkodasat,
szorosan egyuttm(ikodve a fenntartd képviseldivel. A KMVMKK abban a szerencsés
helyzetben van, hogy eddig is kiegyensulyozott gazdalkodast folytatott, és ez a
jovében sem szabad, hogy masként legyen. Azonban azt is latni kell, hogy a kiadasi
oldalon a koltségek az utébbi idészakban rendkivili mértékben elszalltak: a
programalkotdék dijai a CQOVID-jarvany o6ta atlagosan tobb mint masfélszeres
mértékben emelkedtek, az elmult évek (amugy oromteli) realbér-ndovekedése az
intézménynek ndvekvl terheket jelent, és az egyéb, igénybevett szolgaltatasok arai is
latvanyosan emelkedtek az utébbi id6szakban.

Ebben a helyzetben még nagyobb hangsuly helyezddik a felelésségteljes
gazdalkodasra, arra, hogy a véges forrasok a lehetd leghatékonyabb mddon
keriiljenek felhasznalasra. Eppen ezért a mindenkori vezetésnek szorosan egyiitt kell
mukddnie a koltségvetés intézményi tervezése soran a fenntartdé Onkormanyzat
képviselbivel — kdlcsondsen figyelembe véve a masik fél szempontjait is —, és
koraltekintdé modon szikséges kialakitani a pénzlgyi kereteket. Kiemelt szempont,
hogy az intézmény egyre nagyobb mértékben tudjon tamaszkodni olyan, alternativ
forrasokra, mint pl. a sajat bevételek (jegybevétel, bérleti dijak, egyéb, kozvetitett
szolgaltatasok), amelyek aranyat — megvalasztasom esetén — a koltségvetésen belll
mindenképpen novelni szandékozunk. Mivel a gazdasagi helyzet az utébbiidészakban
nem volt a legkedvez&bbnek nevezhetd, erre rovid tavon nem realis szamitani, am 2-
3 év tavlatdban mar jelentds fejlédést szeretnénk elérni ezen a téren.

Tovabbi alternativ bevételi forrast jelenthetnek azok a palyazati lehetéségek,
amelyekbdl korabban szamtalan projektet tudott megvaldsitani az intézmény, de
amelyek az utdobbi id6szakban latvanyosan elapadtak. Amennyiben az uniéval valo
megegyezés megnyitia az EU-s forrasokat, és a hazai koltségvetés helyzete is
stabilizalodik, ujra lehet6ség nyilhat olyan koézmdvel6dési, kulturalis és
rendezvényszervezési palyazatok elnyerésére, amelyek segitségével gyarapithaté az
intézmény (és ezaltal a fenntartdé Onkormanyzat) vagyona, komoly hozzajarulast
jelentve a rendezvények szinvonalanak emelkedéséhez, mindezekkel valamelyest
tehermentesitve is a varos koltségvetését. Ehhez a munkahoz, ugy gondolom, j6
alapot nyujt a korabbi palyazatirdi projektmenedzsment tevékenységem mellett a
palyazati értékeldi tapasztalatom.

Harmadik fontos labat jelenthetik az intézmény bevételi oldalanak a szponzori
bevételek. Ebben a tekintetben is fontos eldrelépés tortént az utdbbi években, elég
csak a Bizonyitvanybuli vagy az eléttink all6 Bor- és Gasztronapok szponzoracios
bevételeire gondolnunk. Kiaknazatlan lehet6ségek viszont még mindig vannak: az
olyan nagy multra visszatekintd, regionalisan, s6t orszagosan is ismert és bevezetett
programok, mint a Tavaszi M(vészeti Napok, Szoboszl6i Nyar, Folkhétvége és a
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Dixieland-napok, szinte kialtanak egy névado szponzor utan. Ez ma még utdpianak
tlinhet, de szivdos és professzionalis menedzsmenttel meg lehet talalni azokat a
forrasokat, amelyek céljuknak tekintik ilyen rendezvények tamogatasat. Ehhez nagyon
korultekintd el6készité munka szikséges, de megfeleld marketingtevékenységgel
(szponzoracios bookingok, portfoliok) Osszeallitasaval, professzionalis ugynokségek
kozremuikodésével erre is realis lehetdség nyilhat.

A fenti tevékenységek Uj kihivasokat jelentenek az intézmény eddig életében, bar
kétsegtelen, hogy nyomokban mar eddig is megjelentek ezek az elemek. Itt utalnék
vissza arra, hogy a korabbi iddszakokhoz képest mennyire megvaltozott a
kozmdavelddési intézményvezetbi poszt iranti elvarasrendszer is: a szakmai vezetdi
kompetenciak mellett egyre inkabb el6térbe kerllnek olyan, menedzsment-
kompetenciak is, amelyek tulmutatnak a konkrét rendezvényszervezési és lebonyolitoi
feladatkorokon. Olyan stratégiai tervezési feladatokat igényelnek, amelyek mellett
elengedhetetlen a hagyomanyos kozmlvel6dési és rendezvényszervezési munka
alsébb szintekre torténd ledelegalasa, hogy a vezetésnek alkalma nyiljon magasabb
szintl, a napi, operativ munkaval szemben elvontabb, de az intézmény hosszu tavu
fennmaradasat alapjaiban érint6 dontések meghozataldahoz és véghezviteléhez.
Remélem, hogy vezet6i megbizatasom esetén alkalmam lesz megprébalni ezen
felvazolt torekvések minél el6bbi megvalositasat.

3. Humaneréforras-menedzsment

Kdszonhetben az el6zd vezetésnek, az intézmény humaneréforras-ellatottsaga jonak
mondhato: a rendelkezésre all6 allashelyek be vannak toltve, a feladatkorok
kialakitasra kerlltek, a munkaszervezés hatékonysaga sokat javult az utobbi
id6szakban. Nehezitd koriimény, hogy a munkatarsak dontd része az utdbbi egy
evben kezdett el a KMVMKK keretein belll dolgozni, nem élve meg egy olyan atmeneti
id6szakot, amikor a tapasztaltabb kollégak segitségével zokkendmentesebben tudtak
volna felvenni a ritmust. Ez az id6szak, a kollégakon tul, maganak az intézménynek is
egy tanulasi id6szak: a klasszikus kézmuvel&dési feladatkor fokozatosan kiegészul
egy rendezvényszervezési fokusszal, folyamatosan Uj és U] feladatkoroket,
végrehajtasi mechanizmusokat hozva magaval. Ebben a helyzetben a legfontosabb
rovid tavu cél, hogy az intézmény munkakori hierarchia-rendszere stabilizalédjon, az
Uj munkatarsak megtalaljak helytiket a szisztémaban. Ezzel fokozatosan vissza
lehetne szoritani az idei évben is feszlltséget keltd tulmunkakat as tulorakat,
tehermentesitve a dolgozdkat is. Szintén nagyon fontos cél, hogy a dolgozokat
0sztondzzUk arra, hogy ne csak a klasszikus munkaidé- és feladatkor-beosztasban
gondolkodjanak: edukalni szukséges, 6ket arra, hogy tobb terlleten is naprakész
ismeretekkel birjanak, fennakadas nélkul tudjak egymast helyettesiteni, egyszerre
tobb, parhuzamos munkafolyamatot tudjanak menedzselni. Ez segitheti olyan
munkavallaléi attitidok és készségek kialakulasat, amelyeket az élet mas terlletein is
tudnak majd hasznositani és legf6képpen, ezaltal a munkafolyamatok elosztasa is
sokkal hatékonyabb lehet.
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Természetesen, ehhez megfeleld motivaciok sziikségesek: elengedhetetlen egy olyan
kdzéptavu (3-5 éves) bérfejlesztési menetrend kidolgozasa, amely legalabb szinten
tartia a munkavallaldi keresetek vasarloértekét. Mivel ez egy minimalis cél (szamolva
a fenntartdé és az intézmény korlatozott pénzlgyi erdforrasaival), emellett egyéb
O0sztonzOk beépitése is szlikséges: a terlletnek mindig is nagy és sokszor egyeduili
vonzereje volt a munkarend rugalmassaga, az, hogy a leterheltebb id6szakokat azért
mindig kovetik olyan fesztelenebb iddszakok, amikor a munkavallaldé figyelme
lanyhulhat, hatékonyabban koncentralhat a munkan kivuli tevékenységeire is. Ezt a
rugalmassagot intézményi értékként a jovében is meg kivanjuk Orizni, ezzel is
igyekezvén csokkenteni a munkahelyi fluktuaciot. Ezentul fontos célkitlizés, hogy
amennyiben a kollégak részér6l erre igény mutatkozik, a rendelkezésre alld
koltségvetés flggvényében szeretnénk tamogatni szakmai fejlédéstiket, a kulturalis
szakemberek tovabbképzésére vonatkozd kotelezettségekrdl (példaul képzési és
beiskolazasi terv elkészitésérdl) sz6lo kulon jogszabaly alapjan (Id. a kulturalis
szakemberek tovabbképzésérdl szold 32/2017. (XII. 12.) EMMI rendeletet).

A fentiek mellett fontos torekvésink, hogy a korabban felvazoltak mellett a problémas
(nyari) id6szakra kidolgozzunk egy olyan pénzlgyi 6sztonzé rendszert, amely lehetbvé
teszi, hogy a minden eréfeszités ellenére torvényszerien felgyllemld tulérak legalabb
egy részének pénzbeli megvaltasa megtorténjen, segitve a (féleg technikai, és igy
alacsonyabb bérszint(i) dolgozdk egzisztencialis helyzetét, javitva ezzel a munkahelyi
moraljukat, motivaltabba téve és ezaltal 0sztondzve O&ket a hatékonyabb
feladatellatasra. Ugy gondolom, hogy ez akar révid tdvon, mar meglévé forrasok
atcsoportositasaval, a jové évtdl megvaldsithatd. Tovabbi terveink kdzott szerepel,
hogy az eddig is mikodd, am sok esetben esetleges diakfoglalkoztatast sokkal
tudatosabban és célzottabban alkalmazzuk az eddigieknél, féleg a nyari id6szakban.
Jellegénél fogva sajnos, ez nem old meg minden problémat, ugyanis a
foglalkoztatasuk nagyon kotott, nem lehetséges a specialis igények (pl. esti, hétvégi
munkavégzeés) kielégitése, ezért elengedhetetlen alkalmi munkavallalék bevonasa is
megbizasi dijjal, amely tehermentesitheti az allandd dolgozdkat, csokkentve a
leterheltséguket.

4. Intézményi kommunikacid, kiuls6-belsd kommunikacio

Eddigi, tobb mint 30 éves munkatapasztalatom azt mondatja velem, hogy a
kommunikaciéo az a terilet, amely minden szervezetnél, minden idében, minden
korilmények kozott egy folyamatosan javitandé és csiszolandd tevékenység,
sohasem egy véglegesitett, befejezett folyamat. Kilondsen igaz ez a kozml(ivel6dési
terlletre és a mostani id6szakra: a COVID-jarvany utan a rendezvénypiac viszonylag
gyorsan regeneralddott, egymast érik a programok és a kommunikacios zajban
nagyon nehéz egy eseményt megfeleléen propagalni, Kdzhely, hogy a jarvanyhelyzet
az emberek kozotti kommunikaciot is alaposan felforgatta, még dominansabba valtak
az online kozosségi csatornak, é€s ezt az intézményi kommunikacid nehezen képes
csak lekovetni. Pozitivum, hogy a tavalyi év 6ta megbizasi jogviszonyban kuls6s
vallalkozé kezeli a kozdsségi megjelenéseinket és a fiatalabb munkavallaléinknak is
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egyre természetesebb az online fellletek kezelése. Mindezek ellenére nagyon sok

teend6 van még mind a belsd, mind pedig a kiils6 kommunikacio teriiletén.

Az egyszemélyi vezetést preferald rendszerekben a bels6 kommunikacio
meglehetdsen egyszer(i és szélséségesen centralizalt volt: minden informacié az
intézmény vezet6jénél futott dssze, egyszemélyben § tartotta kézben a szalakat.
Manapsag ez mar nehezen lenne kivitelezhetd: az egy idében zajlé, parhuzamosan
futé folyamatok sokasaga, a dontési és kompetenciaszintek rétegzettsége nehezen
kovethetévé teszi a folyamatokat a szervezet legfels6 vezetdje szamara is. Ezért
nagyon fontos a bels6 kommunikacio soran is olyan projektmenedzsment szoftverek
(pl. Asana, Basecamp, MeisterTask) hasznalata, amelyek digitalis fellleteken, akar
tavolrdl is lehetévé teszik a munkafolyamatok megosztasat, minden munkatars
szamara tortén6 azonnali hozzaférését, a valtozasok és moddositasok gyors
kdzzétételét. Emellett azért nem szabad elhanyagolni a személyes kommunikaciot
sem: elengedhetetlenek a rendszeres megbeszélések, ahol kdzvetlen formaban
lehetséges a feladatok kiosztasa, a visszajelzések kezelése, konstruktiv munkatarsi
viszony kialakitasa. Ezentul fontos cél a munkahelyi k6z0sség fejlesztése, csapatépitd
tréningeken keresztll erGsitve a dolgozok koz6tti egyittmiikddést. Ehhez
elengedhetetlen a s(irli rendezvénynaptar ellenére is megfeleld id6keret és anyagi
forras biztositasa. Ezek az alkalmak erfsitik a kb6z0sségi kohéziét, fontos ,szelep”
funkciojuk van, ezaltal névelhetik a dolgozéi elégedettséget, csbkkentve a munkahelyi
fluktuaciot. terveink kdzott szerepel az is, hogy az atlathatéosag jegyében az éves
munkaterveket, programterveket a szakmai dolgozokkal szoros egyeztetésben
készitenénk el, meghallgatva és beépitve Otleteiket, javaslataikat.

A kuls6 kommunikacio tekintetében még tobb tennivalé all az intézmény el6tt. A
korabbi kommunikacios csatorndk a személyes kapcsolatok megsziinésével
szétestek, a hirdetési lehet6ségek atalakultak és bizonyos tekintetben besz(ikultek.
Fontos ezeknek a csatomaknak az Ujboli kialakitasa és a rendszeres kapcsolattartas.
A hatékony kilsé kommunikacidhoz ki kell dolgozni olyan automatizmusokat (offline
és online tartalmak el6allitasa, rendszeres online hirlevelek, e-mailes levelez6listak
Osszedllitasa és folyamatos aktualizalasa), amelyek felvaltjdk az eddigi
esetlegességeket.

A kulsd kommunikaciot tekintve szamos kihivas all az intézmény el6tt: folyamatos és
kolcsonds megértésen alapuld parbeszéd a fenntartdé 6nkormanyzattal, rendszeres
kapcsolattartas a szakmai szervezetekkel (Nemzeti Mlvel6dési Intézet, Magyar
NépmivelSk Egyesilete, NTAK, Artisjus, Magyar Mdivészeti Akadémia pl.), aktiv és
konstruktiv parbeszéd a teleptlilésen és a térségben miikddd civil szervezetekkel,
alkoté kozosségekkel. Ehhez kapcsoldddan pl. nagy sikernek tartjuk, hogy ennek
eredményeként &sztél sikertlt, az NMI segitségével, az Aszakkdr keretében
tamogatast szereznunk a kosarfond, a himz8 és a csipkeverd alkoté kdzosségeknek,
amelyek a hazban miikédnek. Emellett mar régebben elindult egy folyamat a nagy
multd helyi szinjatszas felélesztésére egy szinjatszd-dramaszakkdr keretében,
amelynek elinditasa hamarosan megtorténhet. A fentieken tdl konkrét |épéseket tesz
az intézmény annak érdekében, hogy az emlitett szervezeteket és kozosségeket egy
civil forum keretében szdlitsuk meg, konzultaljunk a konkrét jovobeni egyuttm(ikddési
lehet8ségekrdl, kozos projektekrdl. Ennek a forumnak az iddpontjat még ebben az
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évben tervezzuk kitlizni. Terveink kozott szerepel, hogy a hazban m(ikodé miveészeti
csoportok mellett a tobbi kozosségnek is szeretnénk lehetdséget biztositani a térségi
partnerintézmények (kozosségi hazak, milivel6dési hazak és kozpontok) felé a
produkcioik kiajanlasara, fellépési lehetéségek szervezésére mas teleplléseken.
Ennek érdekében aktiv kapcsolatrendszert igyekszunk kiépiteni az emlitett kulturalis
intézményekkel, nemcsak a megyében, hanem tavolabbi térségeket is bevonva a
partnerségbe.

Hajduszoboszl6 meghatarozé rendezvénygazdajaként nagyon fontos, hogy a
telepulés tobbi resztvevdje (Hungarospa Zrt., szérakozohelyek, vendéglatoegységek,
szallashelyek, civil szervezetek) id6ben értesuljon az éves programtervinkrél, hogy
elkerllhesslik a parhuzamossagokat, s6t, egymast erdsitve, egymasra épllve minél
valtozatosabb modon legyunk képesek kiszolgalni a turisztikai igényeket. Ennek
éerdekében elsédleges torekvésilink, hogy mar az adott év januar-februar fordulojara
kész éves programnaptarral alljunk a varos kdzossége elé, amely nagy segitséget
jelent a turisztikai idény megszervezésében. Fontos tudatositani, hogy az intézmény
is része annak a turisztikai desztinacionak, amely a furdé primatusaval komplex
egészként tekint arra a szolgaltataskomplexumra, amelynek csak egy — bar nagyon
fontos — eleme a mlvel6dési kdzpont programkinalata, és amely egyben, a maga
teljességeben hatarozza meg Hajduszoboszld, mint turisztikai célpont vonzerejét.
Ennek érdekében fontos, hogy a rendezvényeink kapcsan adédé médiamegjelenések
esetében is ezt a komplexitast tartsak észben a megnyilatkozd6 munkatarsak.

Nagy adossaga a Kovacs Maté Varosi M(ivelddési Kozpont és Konyvtarnak az ifjusagi
korosztaly hatékony megszolitasa és elérése, bevonasa az intézmény kdzosségi
tereinek életébe. Régi terv, hogy helyszint biztositson a szervezet az ifjusag
kozossegeinek a Bocskai Rendezvénykozpont kistermében. Konkrét igéretet tehetek
arra, hogy megvalasztasom esetén a jovd evtél minden feltételt biztositunk a folyamat
elindulasahoz.

5. Infrastrukturalis ellatottsag, fejlesztések

A Kovacs Maté Varosi Mivel6dési Kozpont és Konyvtar jelenleg harom
épuletegyuttest foglal magaban: a f6épuletet a Halasi Fekete Péter téren, a Bocskai
Rendezvénykdzpontot a H8sOk terén és a Szabadtéri Szinpadot a Jozsef Attila utcan.
A f6épulet egy viszonylag nemrég felujitott, jol felszerelt objektum, modern, letisztult
letesitmény. Fontos cél, hogy ezzel egyutt a légkdrt meég bensdségesebbé,
otthonosabba tegyiuk a latogatok szamara: ennek érdekében nagyobb hangsulyt
kivanunk helyezni a jovoben a bels6é dekoracio fokozott hasznalatara, fotopalyazatok
alkotasaival megtolteni a nagy, csupasz falfellleteket, konyvgerincekkel dekoralni a
lépcstfokokat, €s még szamos otlet lapul a tarsolyban, amelyek csak kreativitast és
minimalis anyagi raforditast igényelnek.

A Bocskai Rendezvénykozpont esetében specialis, hogy a mellette fekvd jégkoripalya
kiszolgalasa miatt a kistermet oktéber és februar kozott a Varosgazdalkodasi Nonprofit
Zrt. kezelésébe adja at az intézmény, emiatt az adott helyiség csak korlatozottan
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hasznalhato, pl. a mar emlitett ifjisagi csoportok székhelyeként. Emellett a nagyterem

a kialakitasa miatt is meglehetGsen specidlis, a lejtése miatt jelenleg is dontéen
moziteremként funkcional. Ezentul el6adasoknak, beszélgetéseknek is helyt ad
sokszor a helyiség, de a kihasznaltsaga lehetne sokkal jobb is. Altalanossagban véve
pedig elmondhatd, hogy az éplilet allaga meglehetésen leromlott: beazas nyomai
[atszanak a plafonon és a nyilaszardk is nehezen zarédnak, ez példaul problémat okoz
az épulet biztonsagtechnikai kezelésénél, ennek megoldasa pedig sulyanal fogva mar
az idei év feladata kell, hogy legyen.

A Szabadtéri Szinpad az intézmény legfiatalabb épilete; a fellépdk nem gydzik
dicsémi a hely felépitését, kialakitasat. Jellegénél fogva viszont ez a helyszin
kihasznaltsaga id6szakos, alapvetbéen a turisztikai szezonra szoritkozik. EbbdI
kOvetkez6en nagyon fontos, hogy ebben az idészakban (mar csak a frekventait
elhelyezkedése miatt is) minél hatékonyabban kiaknazzuk a létesitmény adta
lehet6ségeket. Ez azért is abszolut adekvat, mert a helyszin felszereltsége nagyon
jonak mondhatd; adott a szinpad, rendelkezésre all egy komplex fény- és
hangtechnikai repertoar, kiépitett néz6tér és komplex kiszolgald infrastruktura (61t6zdk,
WC-k sth.). Ezért nagyon fontosnak gondoljuk, hogy legféképpen a julius-augusztus
id6szakban minden hétvégén valtozatos programkinalatot tudjunk nyujtani (szinhazi
eléadasok, kénnylizenei koncertek, operett- és nétaestek pl.). Ehhez azonban tovabbi
fejlesztések szlkségesek: fontos lenne az elbadasok szunetében az étel-ital
ellatottsag biztositasa, akar belsd terlleten, akar kiils6 helyszinen, a ki- és beléptetés
fejlesztésével, valamint a sajat fejlesztésli  jegyértékesit6  program
tovabbfejlesztésével, amelyek a felhasznal6i élményt fokozhatjak.

A fentieken tdal azonban szamos kiils6 helyszin van még, ahol programjaink zajlanak
(Repulétér, H6sok tere, Szent Istvan park). Ezek esetében kardinalis probléma, hogy
az intézménynél nem all rendelkezésre a megfeleld logisztikai hattér: nincs az
intézménynek sajat gépjarmive az eszkdzeink (satrak, sorpad-garnitirak)
mozgatasahoz, nem rendelkezink mobil szinpaddal és mobil hang- és
fénytechnikaval. Nem beszélve a human-eréforras korlatairdl, amelynek megoldasa a
vezetés egyik legfontosabb feladata lesz. Sajat gépjarm(i esetében el6relépés lehetne,
hogy lehetéség nyilhatna a Jarobeteg-ellatd Centrum egyik, kihasznalatlan
gépkocsijanak megvasarlasahoz. Amennyiben az intézmény gazdalkodasa lehetévé
teszi, szeretnénk, ha a fenntartd6 hozzajarulna ehhez a beszerzéshez. Ezentul a
Bocskai Rendezvénykdzpontban rendelkezésre all egy beépitett hangtechnika, amely
szakember segitségével, viszonylag kéltséghatékonyan tovabbfejleszthet6 lenne egy
alap mobil hangtechnikava, amellyel legalabb a kisebb technikai igényii rendezvények
{marcius 15+, oktdber 23-i megemiékezés, Varosnapi Ginnepség, koszorizasok etc.)
esetén kivalthatd lenne az ilyen jellegli igénybevett hangtechnikai szolgaltatas.
Ugyanez a helyzet a mobil szinpad esetében is: jelen pillanatban egy maximum 4x4
méteres dobogo all az intézmény rendelkezésére, amely () allapotaban sem volt mélté
kisebb rendezvények lebonyolitdsara sem, az évek alatt pedig jelent6sem
amortizalodott. informaciéim szerint a TDM-iroda rendelkezik egy mobil szinpaddal,
amelynek a kihasznaltsaga nem optimalis: véleményem szerint a miivel6dési kozpont
kezelésében a szinpad kapacitaskihasznaltsaga sokkal jobb lenne. Amennyiben
hajlandésag mutatkozik minden érintett fél részérdl, az intézmény szivesen atvenné
kezelésbe az eszkdzt, amellyel, a hangtechnikdhoz hasonléan, kiils6 szolgaltato
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igénybevétele nélkil tudnank a mar emlitett rendezvényeket kiszolgalni. A fenti opciok
megvalosulasa esetén szamitasaim szerint is tobb millio forintos 6sszeg szabadithato
fel a szervezet koltségvetéseében.

6. Programokra vonatkozo elképzelések

A Kovacs Maté Varosi Mlivel6dési Kézpont és Konyvtar programkinalata mind a varos
lakossagahoz, mind pedig az intézmény méretéhez, létszamahoz, infrastrukturalis
ellatottsagahoz mérten rendkivll gazdag, bizonyos tekintetben vetekszik Debrecen
kulturalis palettajaval. Elsédlegesen le kivanom szdgezni, hogy igazgatdi palyazatom
kiindulopontja, hogy ezt a gazdag kinalatot a varos urbanus jellege, nagy multra
visszatekintd kozOsségi élete és nem utolsdsorban turisztikai vonzereje miatt
mindenképpen meg kell 6rizni. Fontos, hogy apoljuk és tovabb vigylk azokat a sok
évtizedes multra visszatekintd rendezvényeket (Tavaszi Milvészeti Napok,
Folkhétvége, Késely-kupa, Dixieland-napok, Orémnap, Szilveszteri Csergetés pl.),
amelyek régota viszik a varos hirneveét szerte az orszagban. Ugyanilyen fontos, hogy
azok a viszonylag Uj kezdeményezések (Bizonyitvanybuli, gasztrorendezvények,
Szoboszldi Nyar stb.) szintén tovabb gazdagitsak a telepllés programkinalatat.
Véleményem szerint el6remutatdé az a paletta, amelyik az idei évben a Szabadtéri
Szinpadon megvaldsult, és amely rendezvénysorozat a helyieken kivil szamos turistat
is vonzott, ezzel is emelve a varos renoméjat. Minden programnak, ami idén sikeresen
lezajlott az intézmény szervezésében, helye van a jovében is az
eseménynaptarunkban. S6t, vannak olyan, az idei évt6l megvaldsuld
kezdeményezések (nyari napkozi, Oszi Irodalmi Napok, kertmozi a Szent Istvan
parkban, szakmai konferenciak és még sorolhatnam), amelyeknek Uj szinfoltként is
helylk van a programpalettan.

Ez az én olvasatomban azt jelenti, hogy az extenziv ndvekedési korszak helyét egy
intenziv novekedési korszaknak kell atvennie. Ennek értelmében immar nem a
rendezvények szamanak ndvelése a cél, hanem a meglévé programkinalat
finomhangolasa, valamint szorosabb egylttm(iikodés a varosban megvaldsuld egyéb
rendezvények (pl. Mizeumok Ejszakaja) kapcsan a Bocskai Mizeummal vagy mas
terlleten pl. a Hungarospa Zrt-vel vagy a HSE-vel. Az anyagi és az infrastrukturalis
korlatok miatt elengedhetetlen, hogy atgondoltan, egymast erdsitve, de megis
egymastdél markansan megkulonboztetve épitsiik fel a rendezvényeket, mindegyiknek
igyekezvén markans, akar a térséget vagy a régioét tekintve is egyedi, mashol nem
fellelhetd arculatot adni. EI6d6mhoz hasonldan én is fontosnak tartom példaul, hogy
jobban tamaszkodjunk helyi értékeinkre é€s hagyomanyainkra, ezzel biztositva az
egyedi izt az orszagos programddmpingben (pl. Bocskai-kultusz).

A teljesség igénye nélkil egy KMVMKK-programterv sarokkdvei az alabbi
rendezvények kell, hogy legyenek az elkdvetkezd években (idépontok nélkdl):

- A Magyar Kultura Napja
- Farsangi rendezvények
- Marcius 15-i innepség
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- Tavaszi Mlvészeti Napok

- Koltészet Napja

- Husvéti Tojaspark

- Szejdi Dalas-megemlékezés

- Majalis

- Gyermeknap

- Trinanon-megemlékezés

- Bizonyitvanybuli

- Muazeumok Ejszakaja (tarsszervez6ként)
- Artfood Fesztival

- Szoboszlbi Nyar

- Folkhétvége

- Kdsely-kupa (tarsszervezéként)
- Dixieland-napok

- Allamalapitasunk Unnepe

- Varosnapi Ginnepség

- Ordmnap

- Bor- és Gasztronapok

- 1956-0s megemlékezés

- Marton-napi Vigadalom

- Hajduszoboszléra koltdzik a Mikulas
- Adventi innepségsorozat

- Szilveszteri Csergetés

Ezek mellett természetesen jelen kell lennilk az id6északi képz6m/(ivészeti
kiallitasoknak, a gyermek- és feln6ttszinhazi eléadasoknak, ir6-olvasé talalkozéknak,
a nagy sikeri nyari napkozinek, az intézményben és a varosban miikodé
intézményeknek, civil szervezeteknek és alkotd kozésségeknek a galamiisorainak,
rendezvényeinek, a tarsadalmat, a helyi lakossagot foglalkoztatd eseményeknek,
amelyek tovabb gazdagitjak a programkinalatunkat.

Altalanossagban fontosnak tartom a rendezvények csaladi jellegének tovabbi
erfsitését. Most is jelen vannak kilonbéz6 korosztalyoknak szdlé programok a
rendezvények keretein bellll, de ezt a koncepciét sokkal kovetkezetesebben
szilkséges alkalmaznunk a jov6ben azért, hogy minden korosztaly megtaldlja a
programjainkon a szamitasat, az egész csalad j6| érezze magat, komplex élményt
nyUjtva a helyieknek és a turistaknak is.

Nagyon sirgetd, hogy a rendezvényeink propagalasa sokkal szisztematikusabban
torténjen: sziikséges kialakitani olyan automatizmusokat (az éves programterven tul
egységes arculattal havi, esetenként heti programajanlé elkészitése és ezeknek mar
kialakult csatornakon keresztiil torténd terjesztése), amelyek megkdnnyitik a
munkankat. Jelen pillanatban kiils6s vallalkoz6 segiti ezt a tevékenységet, meg kell
vizsgalni, hogy ez nem volna-e hatékonyabb belsés foglalkoztatdsban megoldani. A
digitalis jelenlét mellett nem szabad elhanyagolni a hagyomanyos hirdetési formakat
sem: a plakatok, szorélapok és a kifeszithetd molinbk mellett a klasszikus
megallitétablak is meglepden hatékonyak tudnak lenni, elsésorban a flird66vezetben,
ahol a turistakat tekintve gyakran ez az egyeduili elérhetéségi mod.
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7. A kdnyvtarrol

Végezetll, kilon alfejezetben és bévebben szeretnék szélni az intézményben talalhato
konyvtarroél is, amely nagyon progressziv tevékenységével Ude szinfoltja a KMVMKK-
nak. Ezen fejezet Osszeadllitasaban sok inspiraciéot meritettem a jelenlegi
kdnyvtarvezetdvel folytatott beszélgetéseinkbdl. Vele nagyon j6 a kapcsolatom (a '90-
es evektdl ismerjik egymast Nyiregyhazarol) és rendkivil energikus és kreativ
személyiséget ismertem meg benne. Otletei tllnydlnak a kdnyvtari szinten, a
helytorténeti és civil kozdsségi elképzelései nagyon jol illeszkedhetnek a szervezet
kozmdvel6dési profiljaba.

A hajduszoboszléi Kovacs Maté Varosi Milvel6dés Kozpont és Konyvtar altalanos
gyljtékori  nyilvanos kozkdnyvtar, amely  tovabbi egységeiben, a
gyermekkonyvtarban, valamint a felndtt koényvtarban biztositia a konyvtari
dokumentumokkal torténé ellatast a korosztalyi és mdlveltség szerinti igényeknek
megfeleléen. A kdnyvtar nem csupan a varos lakoi, hanem a kdrnyez6 telepuléseken
€l6k szamara is rendelkezésére bocsatja azokat a dokumentumokat, amelyek az
onmlUvelést, a kdoz- és szakmai Ugyekben valo tajékozodast, valamint a szabadido
hasznos eltdltését szolgaljak. Napjaink egyik legfontosabb feladata a partnerkdzpontu
kdnyvtar kialakitasa, mindenki szamara egyenl6 esélyt teremtve a tajékozddashoz,
ismeretszerzéshez, a kulturalt kozosségi egyuttléthez.

Allomanygyarapitasra vonatkozé adatok terén megallapithatd, hogy a kulturalis
feladatokra kapott allami tamogatas 6sszege (2022. évi modositott elbiranyzat): 53 744
918 Ft. A lakossagszam aranyaban részinkre biztositott kulturalis tamogatas 10 %-at
- (allami normativa) 5 374 491 Ft - fordithatjuk tehat allomanygyarapitasra. Ezen
keretdsszegbdl ardnyositva vasaroltunk a gyermek- felnétt részlegben. Ily médon a
gyarapodas minddsszesen 2023. 08. 25-ig: 724 db dokumentum, 2 000 270 Ft
értékben. Kiemelendd, hogy a kdnyvtari allomany gyarapitasara az allami normativan
felll elkoltott Osszeg aranyaban az idei évben sikerrel palyaztunk a konywvtari
érdekeltségndveld tamogatasra, melynek dsszege: 727 000 Ft, (2022-ben: 1 427 000
Ft).

A 2022. év végi allomany 52 205 (db) kotet, ebbdl a targyévben allomanyba vett
dokumentum: 2 427 (db), ennek feldolgozasa a Huntéka konyvtari rendszerben
torténik, a 2022. évben a konyvtari katalogusban rogzitett rekordok szama: 2 550.
Beiratkozott olvasdink szama a 2022. évben: 1 150, ebbdl 14 éven aluli 526 6, 65év
feletti: 128 6. Megallapithato tehat, hogy az olvasoink tobbsége a felnétt korosztalybol
kerdl ki. A kdlcsonzések szama 2022-ben 27 627 (db) ebbdl a 14 éven aluliaké 7 745
(db) volt.

Fontosnak tartjuk szolgaltatasaink propagalasat (facebook oldalon, online olvasoi
katalégusunk a https://opac3.hajduszoboszlo.monguz.hu/ cimen érhetd el). A honlap
megnyitasa utan lehetéség van a konyvtari dokumentumok kozotti keresésre. Ez a
funkcidé nyilvanos, mindenki szamara elérhet6 a nap 24 o6rajaban. Igyekszunk
eléerhetévé tenni a kilonbdzb konyvtari adatbazisokat is honlapunkon. Mindez
hozzajarul marketingtevékenységlnk erdsitéséhez, a korszer(ibb és gyorsabb
tajékoztatashoz, az olvasokkal val6é kapcsolattartashoz.
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Mind a felndtt, mind a gyermekrészlegben alapfeladatként fogalmazdédik meg az

olvaséva nevelés, a kdnyv- és konyvtarhasznalatra nevelés megalapozasa, a digitalis
irastudas fejlesztése.

Az 1997. évi CXL. toérvéeny (modositotta a 2012. évi CLII. térvény) a muzealis
intézményekrdl, a nyilvanos konywtari ellatasrol és a kozmuivelbdésrdl I: rész |. fejezet
tartalmazza a nyilvanos konyvtari ellatdssal kapcsolatos altatanos szabalyokat.
Koényvtarunk szerepel a nyilvanos kényvtarak jegyzékén, a kdnyvtari ellatas biztositasa
pedig a telepilési 6nkormanyzat kotelezd feladata.

A szolgaltatas 536 m2 alaptertileten, egy éplletben talalhatd a mivel6dési kozponttal.
Kbényvtarszakmai szempontbdl egyittmiikddink a Méliusz Juhasz Péter Konyvtar
Megyei Modszertani Osztalyaval, valamit Hajda-Bihar megye tobb kényvtaraval.
Kényvtarunk kildetését folyamatosan bévil6 dokumentumallomanyaval, a
felhnasznaldi igényeknek megfeleld szolgaltatasaival, technikai felszereltségével
valositja meg.

A koényvtari humaneréforras segitségével (1 f6 kdnyvtarvezetd, 4 koénywvtari
szakalkalmazott, ebbdl 1 6 masodéves informatikus-kényvtaros hallgaté a Debreceni
Egyetemen) toreksziink a hatékony, értékkbézvetitsé konyvtari feladatellatasra.
Segitséglinkre vannak még az iskolai kdzb6sségi szolgalatos diakok is, akik a
rendezvények el6készitésében, adminisztrativ, raktarozasi feladatokat latnak el.
HajdUszoboszld kulturalis és turisztikai programok, latnivaldk, attrakciok sokasagat
kinalja a latogatdknak. Fontosnak tartjuk a kényvtar és a turizmus kapcsolatanak
er@sitését, a helyi értékek bemutatasat célzd programok szervezését.

Jovbbeni célunk, hogy szolgaltatasainkat a konyvtar falain tal is propagaljuk. Ennek
egyik elsé lépése, hogy egyilttmiikdodve a Hajdiiszoboszl6i Polgari Olvasokorrel
kényvajanlét tartottunk az  Unnepi  Koényvhét kapcsan, illetve folytatjuk
kdényvijdonsagainkat bemutatva- havi gyakorisaggal tervezve. A polgari olvasokorrel
valé egyuttes munka programajaniokkal, kézdsen szervezett rendezvényekkel is
bévilhet, példaul az oktdéber 2-ara tervezett Szép Erné megemlékezéssel (kiallitassal
és a helyismereti részlegiinkben talalhato kotetek ajanlasaval egybekdtve). A konyvtar
fontosnak tartja, hogy bemutatkozasi lehetéséget teremtsen a szoboszl6i szilletésd,
helyi két6désl irdk, kolték, mlvészek, kulturalis terlileten alkotok szamara, illetve az
altaluk létrehozott szellemi 6rokséget megbrizze, tovabbadja a jov6 generacionak. Ezt
a célt szolgalhatja a tervezett Szoboszlbi Irodalom Haza, ahol a konyvtar is szeretne
majd szerepet vallalni rendezvények, kdzdnségtalalkozok, irodalmi emlékmUisorok
szervezésével.

Az allomanyfejlesztés soran térekedni kell a modern informaciéhordozék, e-book,
hangoskdnyvek beszerzésére. Ezen felll folytatni kell a helyismereti allomany
digitalizalasat, a helytérténeti cikkek felvitelét a megyei adatbazisba. Kiemelt feladat
ezen a terileten a jov6 évre tervezett leltarozas (allomanyellenérzés) elékészitése,
melyet meg kell el6znie az allomanyapasztasnak (a duplum, elavult, nem kdlcsénzott
kotetek selejtezésének). A kiadvanykészités terén igyeksziink a jov6ben is
helytdrténeti, de egyéb olyan kdnyvek létrejéttében aktivan kézremikddni, melyek
varosunkhoz kétheté tartalommal birnak, vagy alkotéi itt élnek. Igyeksziink segitséget
nyujtani és tevékenyen részt venni a helytérténeti kutatasokban, a telepilési értékek
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feltarasaban, varosunkrél és a térségrél széld kiadvanyok anyaggydijtésében.

Intézménylink kiadasaban megjelent a ,HajdiszoboszIé [rodalmi élete” bibliografia, a
,5z0boszldi Kalendarium” és még sorolhatnank - mindenképpen folytatni szeretnénk
ezt a hagyomanyt.

Személy szerint is fontosnak tartom a Székimondd, Hajduszoboszlé kulturalis
folydirataba vald kzléseket: helyi eseményekrél, rendezvényekrél, de akar a telepiilés
multbeli térténéseinek felidézését, hagyomanyaink, szellemi 6rokségliink bemutatasat.
Szeretnénk tenni azért, hogy az eldfizetdk szama nodvekedjen, s minél tobbekhez
jusson el a lap. Ezt rendezvényen, oktatasi, kulturalis-turisztikai intézményekben valé
népszerUsitéssel, illetve publikalasi lehetéséget biztositd palyazatok (esszé-versird
palyazat) meghirdetésével lehetne elérni.

El6készités el6tt van egy helytoriéneti mihelymunka, mely soran megbeszéljiuk a
kdnyvtarba tervezett ,Helytorténeti esték” programsorozat tematikajat. Célunk, hogy a
varosunk helytorténetével foglalkozd civilek, egyéni érdekl6d6k bevonasaval
Szoboszlo épitett, kdrnyezeti, szellemi kulturalis értékeit bemutassuk. Napjainkban
egyre fontosabb, hogy hagyomanyainkat megérizzik, és atadjuk a fiatalabb
generacionak. Konyvtarunk szeretne ebben szerepet vallalni és partner lenni a
meg0brzésben (digitalizalas), valamint a tovabbi kutatasban is, ezt segitené t6bbek
kdz6tt a tervezett helytorténeti kozosségi oldalunk. Tudomasunk szerint mikddik ityen
a varosban, de intézményink mas formaban, rendszeresen frissll6, széleskordi,
tematizalt helyismereti tartalommal szeretné elinditani. (A felhivas kijutott a
lakossaghoz, az anyaggydijtés folyamatban van).

Célunk, hogy a konyvtar még inkabb a varos kulturalis és k6zdsségi életének
meghatarozé helyszine legyen. Hajduiszoboszién tébb kulturalis céli civil szervezet,
illetve amatér mlivészeti csoport is m(ikddik példaul Fénix Versmondoé Kor, igyeksziink
velik koz6s programok egyuttm(kddési lehetéségek kidolgozasara. Fontos
térekvésunk megtartani é€s névelni beiratkozott olvasoink letszamat és a mar kedvelt
meglév8 programokon til olvasasnépszerlsité foglalkozasok, megszervezesével-
Helytorténeti esték, Koltészet napi Versmaraton megrendezésével.

Az ir6-olvasé talalkozok szervezése soran fontos szempont, hogy a helyi szerzék — az
els§ kétetes alkotdk szamara is — bemutatkozasi lehetéséget adjunk és tobb ilyen
programot szerveznénk kilsé helyszinre is. Terveink kdzétt szerepel a ,Kitelepll a
kényvtar” eseménysorozat, valamint iskolasok, id6sek bevonasaval programok
szervezése (konyvajanld, kézmlives foglalkozas). Tobbek kozott a Hajduszobosz6i
Kistérségi Szocidlis, Csalad- és Gyermekjoléti Kdzpont nappali ellatottjainak
szeretnénk felolvasoesteket, innepkdrokhdz kapcsolddd megemlékezéseket tartani.
A Hajduszoboszl6i Strandfiirdébe pedig konyvszekrényt és folydiratpolcot helyeznénk
ki, illetve ,FUrdGELET és Irodalom” cimmel felolvasdesteket, kiallitasokat kivanunk
szervezni (hiszen a magyar irodalom szamos novellajaban vagy regényében
megijelenik a flirdd, mint a kor tarsasagi életének szinhelye).

Kollégaimmal egyitt torekedni kivanunk a hasznald kozpontu konyvtarszemlélet
ergsitésére, a XXI. szazad igényeinek minél inkabb megfelel§ konyvtar kialakitasara,
a mindségiranyitasi rendszer szempontjait figyelembe véve (Id. a 33/2017. (XII. 12.)
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EMMI rendelet a MinGsitett Konyvtar cim és a Konyvtari Minbségi Dij

adomanyozasarol).

A koényvtaros napjainkban egyre inkabb informacidmenedzser is, rendelkezni kell
lehetbleg tobb a munkakdrében alkalmazhat6 képzettséggel is. Szeretnénk a kollégak
szakmai fejlédését tamogatni konferenciakon, szakmai mulhelynapokon, illetve
tovabbképzéseken vald részvétel lehetdségének biztositasaval. A debreceni Méliusz
Juhasz Péter Koényvtarral, mint mddszertani kézponttal j6 szakmai kapcsolatot
apolunk, az intézmény szervezésiikben is volt mar tobb szakmai, mddszertani nap.

Szilkség lenne a konyvtar informatikai, technikai eszkbzeinek gyarapitasa,
korszer(isitésére mulitifunkciés nyomtatd, vonalkédolvasé és Uj polcrendszer
vasarlasa. Az Uj polcok beadllitasara a megndvekedett allomany és a helyismereti
dokumentumok elkuldnitett elhelyezése, kutathatova tétele miatt is sziikség lenne. A
gyermekkonyvtarban kdnnyen alakithatod térelvalasztdkkal, szines butorokkal vidam
szinekkel szeretnénk egy friss hangvétel(i, vidam, gyerekeknek vald kornyezetet
tervezni (kamaszsarok kialakitasa)) Mindehhez igyeksziink a sajat forrason tul a
palyazati lehetdségek felkutatasara. A kényvtari intézményrendszer tanulast segitd
infrastrukturalis fejlesztéseire kiirt uniés palyazat keretében olyan infrastrukturalis
fejlesztések megvaldsitasa a célunk, mely az oktatasba és képzésbe torténd
beruhazasokkal erdsiti az élethosszig tartdé tanulashoz sziikséges kulcskompetenciak
fejlddését. A palyazat keretében taviati célunk az Onkiszolgald kélcsdénzéshez
kapcsolodd infokommunikaciés eszkdéz és szoftver az RFID /automatikus
azonositashoz és adatktzléshez hasznalt technoldgia/ rendszer kialakitasahoz,
munkaallomasok, laptop, multifunkcidés A/3 szkenner, digitalis kamera, Kkiilsé
hattértarold és egyéb IKT eszkdz beszerzése.

Sikeres programjaink megvalésitasanak zéloga a technikai sziikségletek biztositasa
mellett a latogatdk komfortérzetének novelése. Toreksziink a XXI. szazad
kévetelményeinek megfeleld egységes, modemn, latogatobarat konyvtarkép
kialakitasara.
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VI. OSSZEGZES

A palyazatomban igyekeztem hathatésan érvelni amellett, hogy miért is én lennék a
legalkalmasabb az igazgatdi posztra. A megfogalmazasban a legtébb helyen tobbes
szamban fogalmaztam, ez azért tortént, mert a jelen palyazati anyagomhoz nagyon
sok inspiraciot kaptam kollégaimtél. Sok batoritast is, hiszen be kell vallanom, sokaig
vélekedtem ugy, hogy nem kivanom megpalyazni ezt a tisztséget. A palyazati anyag
Osszeallitasa szamomra is egy onismereti utazas volt, annak felmérése, hogy milyen
feltételekkel és koérulmények k6zott tudnam hatékonyan vezetni az intézményt. Ehhez
sok biztatast kaptam munkatarsaktél, ami reményeim szerint azt jelzi, hogy
alkalmasnak talalnak az igazgatoi tisztségre. Enélkul biztos, hogy nem is vallalkoznék
erre a feladatra.

A palyazatomban igyekeztem redlis célkitiizéseket megfogalmazni. Nagy hangsulyt
fektettem a vezetdi elképzeléseimre, amit elengedhetetlennek tartok ahhoz, hogy a
munkam ezen a poszton eredményes legyen. Fontosnak tartom annak tudatositasat,
hogy véleményem szerint a mai rendezvénypiacon csak az altalam megfogalmazott
menedzsment-elvek hatékony alkalmazasaval lehet csak eredményesen talpon
maradni. Bizom benne, hogy ezeket az elveket kovetkezetesen tudom majd érvényre
juttatni és megvalasztasom esetén mindenki megelégedésére tudom majd végezni a
vezetdi munkamat. Egyéb terlleten azt gondolom, hogy az intézmény az el6z6
vezetés alatt egy nagyon pozitiv iranyba indult el, tehat ilyen szempontbdl egy
alapvetéen jol m(ikodé intézményt vehet majd at a leend6 vezetd. Ez is hozzajarult
ahhoz, hogy végul a palyazatom beadasa mellett dontsek.

A palyazatom boritdjan szereplé foté tudatos valasztas volt: megvalasztdsom esetén
olyannak képzelem el az intézményt, mint amilyen ebbdl a szdghdl a féépllet az
livegfeliileteivel. Atlatszd, transzparensen miikodé szervezetet képzelek el, amely
azonban nem csak a gazdalkodasra vonatkozik: fontosnak tartom, hogy a laikusok és
a kivulallék szamara is lathatéva tegyem az intézményben folyd munkat, lathatova és
szemléletessé tegyem azt az aldozatos munkat, amit ez a hivatas jelent, azt az
emberfeletti erbfeszitést, ami egy rendezvény megtervezését, elbkészitését és
lebonyolitasat kiséri. Azt gondolom, hogy ha megismerik a kdézmdivelodési
tevékenység ezen oldalat, akkor a kivulallok a munkankat nem csak azon kulsé jegyek
alapjan itélik meg, amelyeket a felliletes szemlél6 lathat.

A mottonak valasztott idézet pedig azt juttatia eszembe, hogy minden esetben kell6
rugalmassag szikségeltetik ahhoz, hogy a céljainkat elérhesstuk. Az utébbi évek
torténései is azt bizonyitjak, hogy roppant nehéz szisztematikusan felkészulni a jovo
kihivasaira, ezért nagyfoku adaptacios, alkalmazkodasi készséget kdvetel egy vezetdi
munka, amelynek én igyekszem minden tertileten megfelelni.

Pozitiv elbiralasukban bizva,
Tisztelettel: /,f‘\, s (” G,

| Borsi Csaba
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VI. MELLEKLETEK

1. FGiskolai végzettséget igazold oklevél

2. Egyetemi végzettséget igazold oklevél

3. Kozépfoku, ,C” tipusu nyelvvizsga bizonyitvany angol nyelvbél
4. OKJ-végzettséget igazold bizonyitvany

5. Kbzigazgatasi szakvizsga elvégzését igazold tanusitvany

6. Hatosagi erkolcsi bizonyitvany
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